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Herausforderung
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Durchschnitt: Haushaltsgegenstande




Und was ist die

Ursache?



Unser derzeitiges Ziel:

Gewinnmaximierung, Wachstum, ...:



T Unser Wirtschaftsordnung

B Unsere Lebensweise und Art zu wirtschaften, ein stetig
wachsender, verschwenderischer Ressourcenverbrauch
zerstort unsere Lebensgrundlagen

B Unternehmen, die viel und billig produzieren, Mensch
und Umwelt ausbeuten, haben => Markt- | Wettbewerbs-
Vorteil

B Unternehmen, die sich sozial u. 6kologisch engagieren,
externe Kosten minimieren, haben
=> Markt- | Wettbewerbs-Nachteil



UNSERE
WIRTSCHAFTSORDNUNG
UNTERSTUTZT
DIE AUSBEUTUNG
VON MENSCH UND UMWELT



Ethische

Wirtschafts-

ordnung




I aktuell

Inflation

und

als Beispiel: Energie-Konzerne
machen Mrd.-Gewinne






A
kD

oo i

» !

-—_




q@khschnittl. Wohnflache pro Person in D.

Eraufagitige

1% - | E] "
traufpe 2ige 2 Al LR =l | ™ Ermeigrung
Efwallgrung [ vl o~ ol e @ 5 7 RN,
+ 1 RASEer Weks Al A g g pl] B L
¥ ]

B 1970:

& LI

WOHNEN/ESSEN It’

4303 me \:_ ; =

L

25qm

I.U‘a.
z.22% 2.22%
" - — e SR : oo |
g I | : i t {
e e 222
108 ; RS B B KOCHEN ol 5 e
2020 . o i { § EEEEmewr SEE l:'
n R ¢ __ . oo | |
------ 70
Lo
m i
4 ; 2
ml
' FAN .
.10.59 1S e ol%
\'-AI Al - | - [
4 L




*  Es braucht grundlegende
Veranderungen




I

Der Ansatz der
Gemeinwohl-Okonomie
(GWO)



x A\ Gemeinwohl
In unserer Verfassung

,Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle der
Allgemeinheit dienen.” Grundgesetz, Art. 14

,Der Mensch ist berufen (...) seine Gaben zu seinem und der anderen
Wohl zu entfalten..” rfassung Baden-Wiirttemberg, Art. 1

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”
Art. 151, Bayrische Verfassung




Ein gutes Leben fiir ALLE,
flir Mensch und Umwelt



™ MaRstab?

Wie messen wir Erfolg?
Was ist der MaRstab der GWO bzw.

einer ethischen Wirtschatsordnung?

3



™ 4 zentrale Fragen

B Wie gehen wir Menschen
miteinander um?

B \Wie gehen wir mit der Umwelt /
der Natur um?

B \Wie wollen wir (ver-)teilen?

B \Wie entscheiden wir?



Solidaritat und

Menschenwdirde it un
Gerechtigkeit

GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE %z

Okologische Mitbestimmung &
Nachhaltigkeit Transparenz




A Werte als Maldstab
fur mein Handeln

WERT

BERUHRUNGSGRUFPPE

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRAMNSPARENZ UND

MENSCHENWURDE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN H
% iy Wie lebt das Unternehmen/

PARTNER*INNEN die Organisation

MITARBEITENDE =—> diese Werte

in Bezug auf lhre
KUND*INNEN &

MITUNTERNEHMEMN

(Stakeholder)

? k < Beriihrungsgruppen /
GESELLSCHAFT-

LICHES UMFELD




/\Die Matrix — Ansatz fur eine
ethische Wirtschaftsordnung

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

c:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

| =
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritdt und

Gerechtigkeit in der

Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrige

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

Machhaltigkeit in

der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Farderung
des &kologischen
Verhaltens der

Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in

der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



T Mehrwert fir Gesellschaft

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

Neuer Mal3stab ermdglicht

" Transparenz fur Konsument*innen

" heuen Rahmen, der soziales /
Ookologisches Engagement
berlucksichtigt und Anreize bietet




A Rahmen andern fur eine
T ethische Wirtschaftsordnung

Ausrichtung nach Gemeinwohi:
Subventionen | Wirtschaftsforderung
offentlicher Einkauf /| Beschaffung
Forschungskooperationen
Kredit-Vergabe
Steuer-System

Zolle

< X X X




Bei konsequenter Umsetzung der Gestaltung
T}\ des Wirtschaftsrahmens fiir das Gemeinwohl:

Produkte, die Mensch

und Umwelt ausbeuten

werden teurer als
Bioland <

‘ ~

14
ECOVIN o
@
]
Naturland




Ziele der UN

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE : 10 WENIGER 11

ARBEIT UND UNGLEICHHEITEN STADTE UND
WIRTSCHAFTS- GEMEINDEN
WAGHSTUM

MASSNAHMEN ZUM LEBEN UNTER 1 FRIEDEN, 1 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZUR ERREIGHUNG ZIELE FUR ©

Iusnru[fgﬂfﬂ DERZIELE NACHHALTIGE
& ENTWICKLUNG

SDGs - sustainable-development-goals:

www.unric.orgl/de/17ziele/



/,\ GWO-Matrix — jedes Thema addressiert mind. ein SDG

WERT

MENSCHENWURDE
BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

c:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

| =
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
bezichungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

Zulieferkette

13 Kiwscarz

A2 Solidaritie T g

Gerechtigk

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesean

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

14 LEBEN UNTER

WASSER

des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

HOCHWERTIGE
BILDUNG

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

gl e

1 'WENIGER

UNGLEICHHEITEN 12 KONSUM UND
PRODUKTION

O

17 sciseren

ZUR ERREICHUNG
e ZIELE FOR ©

@ NACHHALTIGE

ENTWICKLUNG
der Zulieferketie

1 B FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN
a

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



Die einzelnen SDGs, die von den Themen der Matrix adressiert werden

Solidaritdt und Gerachtigkeit tikologische Nachhaltigkeit Transparenz und Mitentscheidung

Lieferant*innen  Menschenwiirde Solidaritdt und Gerechtighkeit ﬂkuluglsche Nachhaltigkeit Transparenz und Mitentscheidung
in der Zulieferkette in der Zulieferkette in der Zulieferkette in der Zulieferkette Ak
= FEE E E...il! Ilﬂ $.- A 1Il=:?ﬂ:'::'_ ==
i 1]‘ | % 9 : =
Eigentdmer*innen und  Ethische Haltung im B1 Soziale Haltung im B2 Sozialokologische Investitionen B3 Eigentum und Mitentscheidung
Finanzpartner*innen  Umgang mit Geldmitteln Umgang mit Geldmitteln und Mlltelverwendung B4
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Mitarbeitende  Menschenwiirde (1 Ausgestaltung der 2 Firderung des okuloglsnzhen 3 Innerbetriebliche Transparenz
am Arbeitsplatz Arbeitsvertrage Verhaltens der Mitarbeitenden und Mitentscheidung Ch
e B Iy Bi 'EH:F.“'.’:'
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Kund*innen und  Ethische D1 Kooperation und Solidaritat D2 {kologische Auswirkung durch D3 Mitwirkung der Kund*innen
Mitunternehmen  Kund*innenbeziehungen mit Mitunternehmen Nutzung und Entsorgung von und Produkttransparenz
Produkten und Dienstleistungen D4
05 2™ e 17 e 2 ™
< 100 cO
Gesellschaftliches  Sinn und gesellschaftliche Wirkung Beitrag zum Gemeinwesen E2 Reduktion dkologischer E3 Transparenz und gesellschaftliche
Umfeld  der Produkte und Dienstleistungen Auswirkungen Mitentscheidung E4
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https:/lweb.ecogood.org/de/menu-header/blog/die-sustainable-development-goals-und-das-gemeinwohl/




T Gemeinsam weiterentwickeln

" Die GWO ist keine fertige L6sung.
Sie versteht sich als ein partizipativer,
ergebnisoffener, lokal wachsender
Prozess mit globaler Ausstrahlung.

" Die Inhalte sollen von moglichst
vielen gemeinsam
weiterentwickelt und
verbreitet werden.

N
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GWO -
Beispiele und Projekte
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T Lust auf Veranderung, A%

https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz/bilanzbeispiele/

https://24-wahre-geschichten.de/
https://austria.ecogood.org/wp-content/uploads/sites/7/2022/05/2022-05-04-Prototypen-AT.pdf


https://24-wahre-geschichten.de/

I GWO in Kommunen
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WERT

- SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
MENSCHENWURDE
BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG
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T GWO fiir Gemeinderéat*innen *

" Monatliche E-Mail:
GWO-Thema oder gutes
Beispiel (zur Umsetzung)
iIn Kommunen

" Monatliche Online
Konferenz ,,Ba-Wi“ mit
Gemeinderat*-innen und
GWOler*innen

* RifM: RegelmaRige GWO-Informationen fir Mandatstrager*innen



Kirchengemeinden
Gemeinwohl-Okonomie
Transformation

Gemeinsam handeln
und den Umbau gestalten

..
A

WOK _

www.kirche-und-transformation.de



T Was macht mein Geld?

Finanzpartner*innen
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auswahlen
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T/\ GWO fiur Scnhulen und Unis
AK Bildung

"Probleme lassen sich nicht mit denselben Denk- und
Handlungsweisen I6sen, mit denen sie verursacht wurden.”

Unsere Angebote Uber uns Mitmachen

https:/ilweb.ecogood.org/de/ak-bildung/
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Wie kann
Veranderung gelingen?



I

Ja, aber ...












Wie kann es
gelingen ?



I Wie wollen wir
2025 leben?

Eine Frage ...

v der Haltung

v des Herzens

v der inneren Stimme



™  Gleichgewicht suchen
79
D o,

durch Kooperation



So kann es
gelingen !



Wir brauchen
eine ethische
Wirtschaftsordnung

11
Die GWO hat

eihen Ansatz dafur
entwickelt.




T/\Jede*r hat viele Moglichkeiten

Unternehmen Kommunen

Verbande Hochschulen

— ethisches “ Schulen
| HANDELN o (SN

uben * Kirchen

Medien

Vereine



™ auf verschiedenen Ebenen

Ethische » Global
Wirtschafts-

ordnung »

etablieren

EU

» Nationalstaaten

- Bundeslander
» Kommunen, Landkreise

Unternehmen, Institutionen, Organisationen, Haushalte



ein ethisches Netzwerk zu knupfen

Mitunternehmen -

Eigentiimer:nnen




T Werte-MaRstab bietet Chance fiir Uber-
parteilichkeit und weitgehende Entscheidungen

BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

o0 ' '
OKONOMIE i

P _DIELINKE.

Wahlervereinigungen



T/\ Die Matrix als Leitfaden

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

MENSCHENWURDE
T GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A: A1 Menschenwiirde A2 Solidaritat und A3 Okologische A4 Transparenz und
LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette Gerechtigkeit in der Machhaltigkeit in Mitentscheidung in
Zulieferkette de _ der Zulieferkette

B: B1 Ethische Haltung
SN SLE TSN im Umgang mit Geld-
& FINANZ- mitteln
PARTNER*INNEN

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

| C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Farderung C4 Innerbetriebliche
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage des dkologischen Mitentscheidung und
Verhaltens der Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

D: D1 Ethische
KUND*INNEN & Kund*innen-
MITUNTERNEHMEN bezichungen

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von

Produkten und Dienst-

D2 Kooperation
und Solidaritidt mit
Mitunternehmen

E: E1 Sinn und
GESELLSCHAFT- gesellschaftliche
LICHES UMFELD Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen okologischer
Auswirkungen

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



T/\ Die Welt liegt in unseren Handen

N

Herzlichen Dank fir lhr Interesse!

Fragen? Wunsch nach weiteren Infos? Mail an:
joachim.langer@ecogood.org

https:/lgermany.ecogood.org/


mailto:joachim.langer@ecogood.org
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Zum Schmokern bel Lust und Laune

MANAGEMENT
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Demokratie

Bedarf: weitgehende LOosungsansatze
Aber: unser Politiksystem erzeugt nur

minimale Kompromisse

“ 0

Gemeinwohl-Okonomie www.ecogood.org




T Demokratie stéarken

Konsens, Konsent-Verfahren, system. Konsensieren -
groRtmogliche Ubereinstimmung unter Menschen

B Konstruktiv alle Betroffenen in Losungssuche und
Entscheidungsprozess einbeziehen

B konfliktlosende Verfahren, da weder Sieger noch
Besiegte und es kommt dem Konsens, einem idealen
Interessenausgleich am nachsten

B Konstruktive Problemlésung

¥ http://www.sk-prinzip.eu



http://www.sk-prinzip.eu/

T Mitbestimmung u. Transparenz

Konsens, Konsent-Verfahren und
systemisches Konsensieren

uben!!! und anwenden.

X e



CHRISTIAN FELBER

neinwy!|

> Die GWO-Bewegung
“dkonomie
.

Uber 2.000 @ﬁﬁ}mﬁ?w
Unternehmen /

LRIV |l 0 / Organisationen
Regional- unterstiitzen,
RMINEN  gruppen tiber 800 mit /
ﬁ/tﬁ’fl?-'}l ' _ A Bilanz
A in run £\
* BN Landern CEAREAIIE] T) '
O Gronou::
rund \
iiber 11.000 / () 2.800 o
Untﬁ:‘sr:g;zer- __ Mitglieder ca. 200
O uber Hoch-
5.000 schulen
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~Wer etwas will findet Wege,

wer nicht will findet Griunde*

Albert Camus
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Postive ,,Kipp-Elemente* -
die kritische Masse



T Die kritische Masse ’:Tﬁ

Wenn eine Minderheit
von 10 Prozent der
BevoOlkerung an eine Meinung
glaubt und sie verbreitet,
setzt sich diese schliefRlich
auch in der restlichen
Mehrheit durch.

https:/lwww.newslichter.de/2019/08/kritische-masse-fuer-bewusstseinwandel-erreicht/
https:/lwww.sein.del/kritische-masse-10-prozent-fuer-ein-neuesgparadigmal


https://www.newslichter.de/2019/08/kritische-masse-fuer-bewusstseinwandel-erreicht/
https://www.sein.de/kritische-masse-10-prozent-fuer-ein-neues-paradigma/

